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0E�EXIRGMʬR�E�PEW�RIGIWMHEHIW�WSGMEPIW�]�WERMXEVMEW�
HI�PEW�TIVWSREW�VIUYMIVI�HI�YR�XVEXEQMIRXS�GSR�YRE�
GPEVE� SVMIRXEGMʬR� MRXIKVEP�� TYIWXS� UYI� GSRWXMXY]IR�
HSW�JEGIXEW�HI�YRE�QMWQE�VIEPMHEH��)R�IP�INI�ƈ7E�

GSRNYRXS�HI�EGGMSRIW�UYI�QINSVEVʛR�PE�WMXYEGMʬR�HI�
PE�GMYHEHERʧE�E�XVEZʣW�HIP�MQTYPWS�IR�PSW�WMWXIQEW�
HI� MRGPYWMʬR�]�IP�EZERGI�HIGMHMHS�HI� PSW�WMWXIQEW�
HI� MRJSVQEGMʬR�TEVE� PE�WEPYH�0EW� PʧRIEW�IWXVEXʣKM�
GEW�HI�IWXI�INI�WI�TVIWIRXER�IR�XVIW�FPSUYIW�HMJI�
VIRGMEHSW��HIHMGEHSW�EP�ʛQFMXS�WSGMEP��IP�HI�PE�MRXI�
KVEGMʬR�WSGMSWERMXEVME�]�IP�ʛQFMXS�WERMXEVMS��

)R�IP�ʛQFMXS�HI�PSW�WIVZMGMSW�WSGMEPIW��PEW�PʧRIEW�IW�
XVEXʣKMGEW�TIVWMKYIR�TVSTSVGMSREV�YRE�EXIRGMʬR�QʛW�
ʛKMP�E�PE�GMYHEHERʧE��QIHMERXI�PE�VIQSHIPEGMʬR�XIG�
RSPʬKMGE�HI� PSW�WMWXIQEW�HI� MRJSVQEGMʬR�EGXYEPIW��
)R�ZMVXYH�HIP�IWXEFPIGMQMIRXS�HIP�GSRXVEXS�TVSKVEQE�

HI� PE� 'SQYRMXEX� :EPIRGMERE�� WI� QEXIVMEPM^EVʛ� YR�
GSRZIRMS�HI�GSPEFSVEGMʬR�GSR�PEW�IRXMHEHIW�PSGEPIW�

TEVE�JEGMPMXEV�PE�EWMWXIRGME�WSGMEP�IR�XSHSW�PSW�QYRM�
GMTMSW�]�PE�6IRXE�HI�-RGPYWMʬR�HSXEVʛ�E�PE�GMYHEHERʧE�
HIP�MRKVIWS�QʧRMQS�TEVE�YRE�ZMHE�HMKRE�

4SV�SXVE�TEVXI��IR�QEXIVME�HI�MRXIKVEGMʬR�WSGMSWE�
RMXEVME��PE�PʧRIE�IWXVEXʣKMGE�HIWGVMFI�PE�GSRWXVYGGMʬR�
HIP� RYIZS� )WTEGMS� 7SGMSWERMXEVMS�� UYI� TIVQMXMVʛ�

HI� PE� TSFPEGMʬR� IR� EQFEW� JEGIXEW�� PE� WERMXEVME� ]�
PE�WSGMEP��QIHMERXI�IP�IWXEFPIGMQMIRXS�HI� PE�LMWXS�
VME�WSGMSWERMXEVME�HI�GEHE�GMYHEHERS�]�GMYHEHERE��
UYI�TIVQMXE�EFSVHEV��HIWHI�YRE�ZMWMʬR�LSPʧWXMGE��IP�
GYMHEHS�HI�PE�WEPYH�]�PE�EWMWXIRGME�WSGMEP�VIUYIVMHE��
MRXIKVERHS�E�XSHSW�PSW�EKIRXIW�MRZSPYGVEHSW�

)R�GYERXS�EP�ʛQFMXS�WERMXEVMS��PEW�PʧRIEW�IWXVEXʣKM�
GEW�TIVWMKYIR�GSRWSPMHEV�YRE�WERMHEH�GIVGERE��VS�
FYWXE��MRXIKVEHE�]�TVSWTIGXMZE��PE�TVSQSGMʬR�HI�PE�
WEPYH�]�PE�EWMWXIRGME�WERMXEVME�PSKVER�WYW�QE]SVIW�

WERMXEVMS�GSRWMKYI�LEGIV�TEVXʧGMTI�E� PE�GMYHEHERʧE�
HI�PEW�EGGMSRIW�UYI�WI�PPIZER�E�GEFS��

0ʧRIEW�IWXVEXʣKMGEW�IR�IP�ʛQFMXS�WSGMEP

0ʧRIE�IWXVEXʣKMGE�IR�IP�ʛQFMXS�HI�
MRXIKVEGMʬR�WSGMSWERMXEVME

0ʧRIEW�IWXVEXʣKMGEW�IR�IP�ʛQFMXS�WERMXEVMS

4SV�IPPS��IP�7MWXIQE�7ERMXEVMS�4ʱFPMGS�HIFI�XVEFENEV�
TEVE�EGIVGEVWI�E�PE�GMYHEHERʧE�]�GSRGMIRGMEV�WSFVI�
PEW�GSRHMGMSRIW�UYI�TVSQYIZIR�IP�QERXIRMQMIRXS�
HI� PE�WEPYH�]�ERMQEV�E� PEW�TIVWSREW�E�UYI�IWXʣR�
ZMKMPERXIW� HIP�QERXIRMQMIRXS� HI� PEW� GSRHMGMSRIW�
WEPYHEFPIW�IR�WY�IRXSVRS�]�EPIVXE�ERXI�PSW�WMKRSW�
HI�EJIGGMSRIW�]�HSPIRGMEW��EWʧ� GSQS� MRJSVQEHEW�
HI� PEW� GEVEGXIVʧWXMGEW� HI� PEW� IRJIVQIHEHIW� ]� HI�
PEW�EGGMSRIW�RIGIWEVMEW�TEVE�VIGSFVEV�PE�WEPYH��

4IVJIGGMSREV� PE� GSSVHMREGMʬR� IRXVI� PSW� HMJIVIR�
XIW� RMZIPIW� EWMWXIRGMEPIW� IW� YR� IPIQIRXS� GPEZI�
IR�QEXIVME�WERMXEVME��)P�VIXS�XIGRSPʬKMGS�GSRWMWXI�
IR�HSXEV�HI�LIVVEQMIRXEW�VSFYWXEW�UYI�TIVQMXER�

TVMQEVME�]�IWTIGMEPM^EHE��EWʧ�GSQS�SJVIGIV�EP�TE�
GMIRXI�PE�TSWMFMPMHEH�HI�GSRWYPXEV�WY�LMWXSVME�GPʧRM�
GE�GSR�WIKYVMHEH��EGGIWMFMPMHEH�]�YWEFMPMHEH��4EVE�
IPPS��VIWYPXE�GVʧXMGS�JSVXEPIGIV�]�QSHIVRM^EV�PEW�MR�
JVEIWXVYGXYVEW� HI� RYIWXVS� WMWXIQE� WERMXEVMS��QI�
HMERXI� XIGRSPSKʧEW�UYI�QINSVIR� PE�GSQYRMGEGMʬR�
GSR�PE�GMYHEHERʧE��%HIQʛW��WI�HIFI�TVSTSVGMSREV�
E�PSW�TVSJIWMSREPIW�GPʧRMGSW�LIVVEQMIRXEW�UYI�LE�
KER�YWS�HI�XIGRSPSKʧEW�HI�ZERKYEVHME��GSQS�IP�FMK�
HEXE
ETS]EVWI�HYVERXI�IP�HMEKRʬWXMGS�HI�PSW�TEGMIRXIW��
JEGMPMXERHS�PE�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�IR�XSHS�IP�GMGPS�
HMEKRʬWXMGS�XVEXEQMIRXS�
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0)�����%XIRGMʬR�E�TIVWSREW�RIGIWMXEHEW

8VERWJSVQEV�PSW�WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMʬR�TEVE�MRXIKVEV�PE�KIWXMʬR�IR�
YRE�ʱRMGE�TPEXEJSVQE�UYI�TIVQMXE�HEV�VIWTYIWXE�E�PEW�RIGIWMHEHIW�

)R�IWXE�PʧRIE�WI�MRXIKVER�PEW�EGGMSRIW�HIWXMREHEW�E�
MRGVIQIRXEV�PE�ZIPSGMHEH�HI�VIWTYIWXE�HI�PE�+IRI�
VEPMXEX�E�PEW�RIGIWMHEHIW�WSGMEPIW�HI�PSW�GSPIGXMZSW�
QʛW�ZYPRIVEFPIW��QIRSVIW��TIVWSREW�QE]SVIW�]�IR�
WMXYEGMʬR� HI� HITIRHIRGME�� 7I� TPERXIE� YRE� XVERW�
JSVQEGMʬR�HI� PSW�WMWXIQEW�EGXYEPIW��UYI�XVEQMXER�
HMWXMRXSW�XMTSW�HI�E]YHEW�]�WYFZIRGMSRIW�IR�ETPMGE�
GMSRIW� MRHITIRHMIRXIW��TEVE�HMWTSRIV�HI�YR�ʱRMGS�
WMWXIQE�UYI� PEW�KIWXMSRI�HI�JSVQE� MRXIKVEP�]�RSV�
QEPM^EHE��(I�IWXI�QSHS�WIVʛ�TSWMFPI�SFXIRIV�YRE�

XSHS�IPPS�WI�TVSTSRI��

ƍ
ʛQFMXS� HI� QIRSVIW� TEVE� KIWXMSREV� MRXIKVEP�
QIRXI�WYW�RIGIWMHEHIW�

ƍ -RXIKVEV�]�GSRWSPMHEV�PEW�ETPMGEGMSRIW�UYI�KIW�
XMSRER� IP� SGMS� HI� PEW� TIVWSREW�QE]SVIW� TEVE�

QSHS�EGXMZS�]�WEPYHEFPI�

ƍ %REPM^EV�PSW�TVSGIWSW��TVSGIHMQMIRXSW�]�WMWXIQEW�
HI�MRJSVQEGMʬR�VIPEGMSREHSW�GSR�PE�KIWXMʬR�HI�PE�
HITIRHIRGME �
WEVMSW�� EKMPM^EV� PE� VIWTYIWXE�E� PEW�WSPMGMXYHIW�HI�
VIGSRSGMQMIRXS�HIP�KVEHS�HI�HITIRHIRGME�]�EWʧ�
EGIPIVEV�PE�EWMKREGMʬR�HI�VIGYVWSW�EHIGYEHSW�

ƍ �
�TEVE�

QMRMQM^EV�PSW�XMIQTSW�RIGIWEVMSW�HI�XVEQMXEGMʬR��

ETS]S�IGSRʬQMGS�E�EUYIPPEW�TIVWSREW�IR�WMXYE�

1INSVEW�IR�PE�
KIWXMʬR�HI�PE�
HITIRHIRGME

)JMGMIRGME�IR�
PE�KIWXMʬR�HIP�
SGMS�HI�PSW�
QE]SVIW

)ZSPYGMʬR�HI�
PSW�WMWXIQEW�HI�
QIRSVIW�TEVE�
YRE�KIWXMʬR�
MRXIKVEP

0ʧRIEW�IWXVEXʣKMGEW�IR�IP�ʛQFMXS�WSGMEP�

0)�����%XIRGMʬR�E�PE�NYZIRXYH

6IWYPXE�RIGIWEVMS�TSRIV�E�HMWTSWMGMʬR�HI�IWXI�GSPIGXMZS�PSW�QIGERMWQSW�]�VIGYVWSW�UYI�
TIVQMXER�VIHYGMV�PE�FVIGLE�HMKMXEP�I�MRGIRXMZEV�PE�JSVQEGMʬR�IR�GSQTIXIRGMEW�HMKMXEPIW�

ƍ
TEVE�EGIPIVEV�PE�XVERWJSVQEGMʬR�HMKMXEP�GIRXVEHE�IR�HMGLS�GSPIGXMZS�
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0)�����6IGSRSGMQMIRXS�HI�PE�HMZIVWMHEH

0E� YRMJMGEGMʬR� HI� TVSGIWSW� HI� XVEQMXEGMʬR� UYI�
EGXYEPQIRXI�WI�VIEPM^ER�IR�ETPMGEXMZSW�HMJIVIRXIW�
TIVQMXMVʛ�E�PE�GMYHEHERʧE�]�E�PE�%HQMRMWXVEGMʬR�HMW�
TSRIV�HI�YRE�ZMWMʬR�ʱRMGE�I�MRXIKVEP�HI�PE�MRJSVQE�

ƍ �
XS�HI�*EQMPME �
XMʬR�]�IP�VIKMWXVS�HI�XʧXYPSW�HI�JEQMPME�RYQIVSWE�
]�QSRSTEVIRXEPIW�

ƍ �
�TEVE�

6IGSRSGMQMIRXS�

HI�PE�HMZIVWMHEH�
JYRGMSREP

8VERWJSVQEGMʬR�
HMKMXEP�HIP�ʛQFMXS�
HI�*EQMPME

0)�����6IH�HI�VIGYVWSW�WSGMEPIW�]�EWMWXIRGMEPIW

0SW�WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMʬR�HIFIR�JEGMPMXEV�PE�KIW�
�

XI�HI� PE�VIH�HI�WIVZMGMSW�WSGMEPIW��EVXMGYPERHS�YRE�
MQEKIR�GSQTPIXE�HI�PSW�VIGYVWSW�VIWMHIRGMEPIW�UYI�
GSQTSRIR�HMGLE�VIH��)R�VIWYQIR��WI�HIWIE�

ƍ
WIKYMQMIRXS� ]� GSRXVSP� HIP� 'SRXVEXS� 4VSKVEQE

�
GMSW�WSGMEPIW�HI�PE�'SQYRMXEX�:EPIRGMERE�

ƍ (IWEVVSPPEV�YR�WMWXIQE�MRXIKVEP�TEVE�QINSVEV�IP�
VIKMWXVS�]� PE�KIWXMʬR�HI� PSW� VIGYVWSW� VIWMHIR�
GMEPIW�UYI�TVIWXER�WIVZMGMSW�E�PSW�HMZIVWSW�GS�
PIGXMZSW��QIRSVIW��QE]SVIW��QYNIVIW� ZʧGXMQEW�

�
WMʬR�WSGMEP�]�TIVWSREW�GSR�HMZIVWMHEH�JYRGMSREP�

7IKYMQMIRXS�
HIP�'SRXVEXS�
4VSKVEQE

6IKMWXVS�]�
KIWXMʬR�HI�
VIGYVWSW�
VIWMHIRGMEPIW
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0)�����%]YHEW�]�WYFZIRGMSRIW�TEVE�PE�GMYHEHERʧE�IR�IP�
ʛQFMXS�WSGMEP

)P�RYIZS�WMWXIQE�KIRIVEP�IWXERHEVM^EHS�HI�WYFZIR�
GMSRIW� MRGSVTSVEVʛ� XEQFMʣR� PEW� E]YHEW� ]� WYFZIR�
GMSRIW�HIP�ʛQFMXS�WSGMEP��4SV�IPPS�PE�TVMRGMTEP�EGGMʬR�

ƍ -RXIKVEV� PSW� WMWXIQEW� HI� KIWXMʬR� HI� PEW� 4VIW�

�
]SVIW�TEVE�HMWTSRIV�HI�YR�ʱRMGS�TVSGIWS�RSV�
QEPM^EHS�HI�XVEQMXEGMʬR�HI�PEW�HMWXMRXEW�WSPMGM�
XYHIW��LEGMIRHS�YWS�HIP�RYIZS�WMWXIQE�KIRIVEP�
IWXERHEVM^EHS�HI�WYFZIRGMSRIW�

-RXIKVEGMʬR�HI�
PSW�WMWXIQEW�HI�
TVIWXEGMSRIW�
IGSRʬQMGEW�
MRHMZMHYEPM^EHEW

0E�MRXIKVEGMʬR�IR�IP�RYIZS�WMWXIQE�
IWXERHEVM^EHS�HI�WYFZIRGMSRIW�TIVQMXMVʛ�
UYI�PEW�WSPMGMXYHIW�HI�PEW�4VIWXEGMSRIW�

�IR�PEW�ʛVIEW�
HI�QIRSVIW��HMZIVWMHEH�JYRGMSREP�]�QE]SVIW�
WI�XVEQMXIR�HI�QERIVE�RSVQEPM^EHE�

ƈ

���
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)WTEGMS�7SGMSWERMXEVMS

�
�
�

IWXEFPIGMQMIRXS�HI�PE�LMWXSVME�WSGMSWERMXEVME�HI�
GEHE�GMYHEHERS�]�GMYHEHERE��WI�TSHVʛ�EFSVHEV��

PE�EWMWXIRGME�WSGMEP� VIUYIVMHE�� MRXIKVERHS�E� XSHSW�

)WXI�GSRSGMQMIRXS�KPSFEP�HI�PEW�RIGIWMHEHIW�HI�PE�GMYHEHERʧE�JEGM�
PMXE�PE�TVSZMWMʬR�HI�YR�TEUYIXI�EKVIKEHS�HI�WIVZMGMSW�E�PEW�TIVWSREW�
YWYEVMEW��ENYWXEHS�E�WYW� VIEPMHEHIW�GSRGVIXEW��%WMQMWQS��TIVQMXI�
PE�STXMQM^EGMʬR�HI�PE�KIWXMʬR�HI�PSW�VIGYVWSW�LYQERSW�]�QEXIVMEPIW��

ƍ 'VIEGMʬR�HI�PE�LMWXSVME�WSGMEP�IPIGXVʬRMGE�ʱRMGE�I�MRXIKVEGMʬR�GSR�
PE�LMWXSVME�HI�WEPYH�

ƍ %FSVHENI�MRXIKVEP��XERXS�HIWHI�IP�TYRXS�HI�ZMWXE�HI�PE�WEPYH�GSQS�
HIWHI�IP�TYRXS�HI�ZMWXE�WSGMEP��HI�PSW�GYMHEHSW�E�PEW�TIVWSREW��

ƍ *SQIRXS�HIP�XVEFENS�IR�IUYMTSW�MRXIVHMWGMTPMREVIW�JSVQEHSW�TSV�
HMJIVIRXIW�TVSJIWMSREPIW�HI�PSW�WIVZMGMSW�WSGMEPIW�]�WERMXEVMSW��

ƍ 1INSVE�HI�PE�GETEGMHEH�HI�VIWTYIWXE�HI�PSW�HMWTSWMXMZSW�EWMWXIR�
GMEPIW��HI�WIVZMGMSW�WSGMEPIW�]�WERMXEVMSW��

ƍ %GXMZEGMʬR� HI�QIGERMWQSW�HI� TVIZIRGMʬR� ]� HIXIGGMʬR� TVIGS^�
HI�PEW�RIGIWMHEHIW�WSGMEPIW�HI�JSVQE�GSSVHMREHE�GSR�PSW�WIV�
ZMGMSW�WERMXEVMSW�

+IWXMʬR�
MRXIKVEP�HI�PEW�
RIGIWMHEHIW

,MWXSVME�
WSGMSWERMXEVME�
MRXIKVEHE

)UYMTSW�
QYPXMHMWGMTPMREVIW
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0E�EXIRGMʬR�WSGMSWERMXEVME�WI�FEWE�IR� PE�EXIRGMʬR�
WMQYPXʛRIE� HI� PSW� WIVZMGMSW� WERMXEVMSW� ]� WSGMEPIW��
0E�MRXIKVEGMʬR�]�EVQSRM^EGMʬR�HI�EQFSW�WIVZMGMSW�
IW� JYRHEQIRXEP�TEVE�SFXIRIV�WMRIVKMEW�UYI�QINS�
VIR�IP�IWXEHS��PE�GEPMHEH�HI�ZMHE�]�PE�WEXMWJEGGMʬR�HI�
PEW�TIVWSREW�UYI�VIUYMIVIR�IWXI� XMTS�HI�EXIRGMʬR��
8IRIV� TVIWIRXI� PEW� RIGIWMHEHIW� MRXIKVEPIW� HI� PE�

TSFPEGMʬR��GVSRMGMHEH��WSPIHEH�HI�PEW�TIVWSREW�QE�
]SVIW�S�WMXYEGMSRIW�HI�HITIRHIRGME��IW�JYRHEQIR�
XEP�TEVE�TVIWGVMFMV�IP�XVEXEQMIRXS�QʛW�EHIGYEHS�IR�
IP�ʛVIE�WERMXEVME�]�ZIVXIFVEV�PEW�E]YHEW�WSGMEPIW�UYI�
ETPMUYIR�E�WY�VIEPMHEH�WSGMEP�

)P� IWTEGMS� WSGMSWERMXEVMS� HIFI� SVKERM^EVWI�� TSV�
XERXS��GSQS�YR�ʛVIE�HI�GSRZIVKIRGME�HI�PSW�WIVZM�
GMSW�WSGMEPIW�]�WERMXEVMSW��%QFSW�WMWXIQEW�HIFIR�
IRGSRXVEV�JʬVQYPEW�MRXIKVEHSVEW�TEVE�GSRJIGGMSREV�
YR�TEUYIXI�GSRNYRXS�HI�WIVZMGMSW��)WXE�VIEPMHEH�VI�
UYMIVI�YRE�ZMWMʬR�HI�XVEFENS�IR�IUYMTS�QYPXMHMWGMTPM�
REV��GIRXVEHE�IR�PE�TIVWSRE�]�WY�IRXSVRS��XIRMIRHS�

QSHS�WIVʛ�TSWMFPI�YRE�ZEPSVEGMʬR�MRXIKVEP�UYI�TSR�
KE� IR� TVMQIV� TPERS� PE� WMXYEGMʬR� HI� PEW� TIVWSREW��
'SR�IPPS�WI�TSHVʛ�IPEFSVEV�YR�TPER�HI�EXIRGMʬR�UYI�
EFEVUYI�XSHEW�PEW�HMQIRWMSRIW�UYI�WI�LE]ER�MHIR�

)P�IWTEGMS�WSGMSWERMXEVMS�HIFI�SVKERM^EVWI�GSQS�YR�ʛVIE�
�HI�PSW�WIVZMGMSW�WSGMEPIW�]�WERMXEVMS�

)P�WMWXIQE�HI�MRJSVQEGMʬR�UYI�GYFVE�PEW�RIGIWMHE�
HIW�HI�PE�EXIRGMʬR�WSGMSWERMXEVME�HIFI�JSGEPM^EVWI�
IR�PE�STXMQM^EGMʬR�HI�PE�KIWXMʬR�HI�PSW�VIGYVWSW�LY�

XVEFENS� ]�QSWXVERHS�YR�EGGIWS�ʛKMP� E� PE� MRJSVQE�
GMʬR�VIPIZERXI�GIRXVEPM^EHE�

0EW� TVMRGMTEPIW� EGGMSRIW� SVMIRXEHEW� E� PE� MRXIKVE�
GMʬR�WSGMSWERMXEVME�WSR�

ƍ �
XVʬRMGE�� TEVE� EQTPMEV� PE� EGXYEP� LMWXSVME� GPʧRMGE�
IPIGXVʬRMGE�LEGME�YRE�LMWXSVME�WSGMSWERMXEVME�

ƍ
IPIGXVʬRMGS� TEVE� JEGMPMXEV� PE� PEFSV� HIP� TIVWSREP�
WERMXEVMS�]�WSGMEP�

ƍ �
WSREW�IR�PSW�ʛQFMXSW�WERMXEVMS�]�WSGMEP�TEVE�JE�
GMPMXEV�PE�MRXIKVEGMʬR�HI�EQFSW�WIVZMGMSW�

ƍ � TEVE� QINSVEV�
PE�GETEGMHEH�HI� VIWTYIWXE�HI� PSW�HMWTSWMXMZSW�
EWMWXIRGMEPIW��IR�IP�ʛQFMXS�WSGMSWERMXEVMS�

0)�����)WTEGMS�WSGMSWERMXEVMS

0ʧRIE�IWXVEXʣKMGE�IR�IP�ʛQFMXS�HI�MRXIKVEGMʬR�WSGMSWERMXEVME�
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0E� EXIRGMʬR� WERMXEVME� HIFI�EZER^EV� TEVE� JEGMPMXEV�
IP� ETVIRHM^ENI� HIP� TEGMIRXI�� KIRIVERHS� YWYEVMSW�
IQTSHIVEHSW�� GETEGIW� HI� XIRIV� YR� TETIP� TVSXE�
KSRMWXE�IR�PEW�HIGMWMSRIW�UYI�EJIGXER�E�WY�WEPYH��
4EGMIRXIW�TVSEGXMZSW��GSR�GSRSGMQMIRXS�HI�LʛFM�
XSW�]�VYXMREW�WEPYHEFPIW��1IHMERXI�YRE�XIGRSPSKʧE�
GIVGERE�]�EGGIWMFPI��PE�TSFPEGMʬR�TYIHI�XIRIV�XSHE�
PE�MRJSVQEGMʬR�RIGIWEVME�E�WY�EPGERGI�]�XSQEV�HI�
GMWMSRIW�IR�FEWI�E�IPPS�

%WMQMWQS��IW�JYRHEQIRXEP�UYI�IWXE� MRJSVQEGMʬR�
KPSFEP�HI�PE�LMWXSVME�GPʧRMGE�HI�PEW�TIVWSREW�RS�WSPS�
IWXʣ�E�HMWTSWMGMʬR�HIP�GSPIGXMZS�WERMXEVMS�WMRS�UYI�
PEW� TVSTMEW� TIVWSREW� TYIHER� EGGIHIV� GSR� JEGMPM�
HEH�E�PSW�HEXSW�VIPIZERXIW�HI�WY�LMWXSVME�HI�WEPYH��

TEVE� KEREV� GSRSGMQMIRXS�� GSRXVSP� ]� VIWTSRWEFMPM�
HEH�WSFVI�PEW�EGXYEGMSRIW�UYI�PI�GSVVIWTSRHIR�

3XVS� HI� PSW� TMPEVIW� UYI� TIVQMXIR� IPMQMREV� PEW� FE�
VVIVEW� HI� QSZMPMHEH�� TIVQMXMIRHS� UYI� PE� EXIRGMʬR�
WERMXEVME�WIE�QʛW�GIVGERE��IW� PE� XIPIQIHMGMRE��0E�
XIPIQIHMGMRE�IW�YR�XʣVQMRS�UYI�IRKPSFE��E�WY�ZI^��
QʱPXMTPIW� WIVZMGMSW�� GSQS� PE� XIPIEWMWXIRGME� S� XIPI�
QSRMXSVM^EGMʬR��HMWTYIWXSW�TEVE�GSRWIKYMV�YRE�QE�

)P�QSHIPS�XIGRSPʬKMGS�EGXYEP�XMIRI�UYI�WIKYMV�IR�
IWXE�HMVIGGMʬR�� JEGMPMXERHS�EP� TIVWSREP� GPʧRMGS� ]� E�
XSHE�PE�GMYHEHERʧE�LIVVEQMIRXEW�TSXIRXIW�]�WIKY�
VEW�UYI�TIVQMXER�EZER^EV�IR�GSRWIKYMV�YR�QSHIPS�

0)�����7ERMHEH�GIVGERE

4EVE�KEVERXM^EV�PE�IUYMHEH�IR�PE�EXIRGMʬR�WERMXEVME��PE�TPIRE�

0ʧRIEW�IWXVEXʣKMGEW�IR�IP�ʛQFMXS�WERMXEVMS�

���

4SV�XSHS�IPPS�WI�TVSTSRIR�PEW�WMKYMIRXIW�EGGMSRIW�

ƍ (IWEVVSPPEV� IP�4SVXEP� HIP�4EGMIRXI� TEVE� GSRWI�
KYMV�YRE�TEVXMGMTEGMʬR�QʛW�EGXMZE�HI�PEW�TIVWS�
REW�YWYEVMEW�HI�PE�WERMHEH�

ƍ
�TEVE�HSXEV�HI�EYXSRSQʧE�]�VIWTSR�

WEFMPMHEH�E�TEGMIRXIW�]�TIVWSREW�GYMHEHSVEW�

ƍ *EGMPMXEV�EGGIWS�E�PE�GMYHEHERʧE�E�PSW�MRJSVQIW�
GPʧRMGSW� VIGSKMHSW�� RS� WSPS� IR� PE� ,MWXSVME� HI�

WMRS�XEQFMʣR�E�PSW�VIGSKMHSW�IR�PE�,MWXSVME�'Pʧ�

�
QEV]� ]� I4VIWGVMTXMSR� TEVE� UYI� PEW� TIVWSREW�
XIRKER�EGGIWMFMPMHEH�E�PE�MRJSVQEGMʬR�VIPIZERXI�
HI�WY�LMWXSVME�HI�WEPYH�

ƍ �
QEW�I\MWXIRXIW�TEVE�JEZSVIGIV�IP�EGGIWS�E�PSW�
RYIZSW�WIVZMGMSW� VIQSXSW��HMWQMRYMV� PE�FVIGLE�
HMKMXEP�I�MRGVIQIRXEV�PE�WIKYVMHEH�HI�PE�MRXIVEG�
GMʬR�GSR�PSW�WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMʬR�

ƍ �
QIRXSW�WERMXEVMSW�TEVE�KEVERXM^EV�PE�MRXIKVMHEH�
HI�PE�HSGYQIRXEGMʬR�KIRIVEHE�

ƍ %QTPMEV�PE�GEVXIVE�HI�XVʛQMXIW�XIPIQʛXMGSW�TEVE�
PE�KIWXMʬR�HI�PE�XEVNIXE�WERMXEVME�S�HI�GMXE�TVIZME�

ƍ �GSQS�LIVVEQMIRXE�
HI�WIKYMQMIRXS�HI�PSW�TEGMIRXIW�IR�HSQMGMPMSW�
]�IR�GIRXVSW�WSGMSWERMXEVMSW�

ƍ -QTYPWEV�IP�WMWXIQE�MRXIKVEHS�HI�LMWXSVME�GPʧRM�
GE�IPIGXVʬRMGE�TEVE�GSRWIKYMV�YR�WIKYMQMIRXS�]�
QSRMXSVM^EGMʬR�TIVWSREPM^EHSW�HI�TEGMIRXIW�IR�
HSQMGMPMS�]�LSWTMXEPM^EHSW�

ƍ �
QʛXMGE�TEVE� JEZSVIGIV� PE�GSQYRMGEGMʬR�HI� PEW�
TIVWSREW�YWYEVMEW��TEGMIRXIW�S�GYMHEHSVEW��GSR�
IP�GSPIGXMZS�HI�TVSJIWMSREPIW�WERMXEVMSW�

ƍ %YQIRXEV�IP�ʛQFMXS�HI�PEW�ETPMGEGMSRIW�HI�XIPI�
QIHMGMRE�]�WEPYH�HMKMXEP�TEVE�EGIVGEV�PE�WERMHEH�
E�XSHEW�PEW�TIVWSREW�YWYEVMEW�

ƍ (IWEVVSPPEV� IP� TVSKVEQE� HI� XIPIJEVQEGME� IR�
%XIRGMʬR� *EVQEGʣYXMGE� )WTIGMEPM^EHE�� MRGPY�
]IRHS� PE�IRXVIKE�HSQMGMPMEVME�S�IR�SXVSW�TYR�
XSW�HMJIVIRXIW�E�PEW�TVSTMEW�9RMHEHIW�HI�%XIR�
GMʬR�*EVQEGʣYXMGE�E�4EGMIRXIW�)\XIVRSW��TEVE�
TVSTSVGMSREV� E� PSW� TEGMIRXIW� EQFYPEXSVMSW�
YRE�TVIWXEGMʬR�EHIGYEHE�IR�QEXIVME�HI�EXIR�
GMʬR�JEVQEGʣYXMGE�
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0)�����7ERMHEH�VSFYWXE

(MQIRWMSREV�PEW�MRJVEIWXVYGXYVEW�UYI�HER�WSTSVXI�E�PSW�WMWXIQEW�HI�
MRJSVQEGMʬR�TEVE�EWIKYVEV�PE�HMWTSRMFMPMHEH�]�WIKYVMHEH�HI�WMWXIQEW�

0EW�MRJVEIWXVYGXYVEW�UYI�HER�WSTSVXI�E�XSHSW�PSW�WMWXIQEW�HI�MRJSV�
QEGMʬR�GSRWXMXY]IR�PSW�GMQMIRXSW�WSFVI�PSW�UYI�WI�EWMIRXER�PEW�ETPM�
GEGMSRIW�HI�KIWXMʬR�WERMXEVME��(EHE�PE�GVMXMGMHEH�HI�HMGLSW�WMWXIQEW��
IW� JYRHEQIRXEP� HMQIRWMSREV� PEW� MRJVEIWXVYGXYVEW�TEVE�KEVERXM^EV� PE�
HMWTSRMFMPMHEH��WIKYVMHEH�]�ZIPSGMHEH�VIUYIVMHE��%HIQʛW��XSHS�IPPS�IW�
YR�TMPEV�JYRHEQIRXEP�TEVE�EZER^EV�IR�PE�IWXVEXIKME�HI�QSRMXSVM^EGMʬR�
]�WIKYMQMIRXS�VIQSXS�HI�PSW�TEGMIRXIW��4SV�PS�XERXS�� PEW�EGGMSRIW�E�
INIGYXEV�WSR�

ƍ 4VSGIHIV�IR�XSHEW�PEW�EGXYEGMSRIW�FENS�PE�TVIQMWE�HI�PE�WIKYVM�

]�HMWTSRMFMPMHEH�HI�PE�MRJSVQEGMʬR�

ƍ %QTPMEV� IP� 'IRXVS� HI�4VSGIWS� HI�(EXSW� GSR� IUYMTEQMIRXS� HI�
VIWTEPHS� TEVE� KEVERXM^EV� PE� GSRXMRYMHEH� MRMRXIVVYQTMHE� HI� PSW�
WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMʬR��

ƍ
LSWTMXEPEVME�]�WEPYH�TʱFPMGE�TEVE�KEVERXM^EV�PE�WIKYVMHEH�HI�PE�MR�
JSVQEGMʬR�GPʧRMGE�

ƍ �TEVE�WS�
TSVXEV�PEW�RYIZEW�JSVQEW�HI�GSQYRMGEGMʬR�

ƍ
TEVE�HEV�VIWTYIWXE�E�PEW�HIQERHEW�UYI�WI�TVSHY^GER�IR�IP�ʛQFM�
XS�HI�PE�QSZMPMHEH��PE�XIPIQIHMGMRE��PEW�XIPIGSRWYPXEW��IP�XIPIXVEFENS�
]�PSW�HMWTSWMXMZSW�-S8��-RXIVRIX�HI�PEW�'SWEW�

ƍ �
GMʬR��XERXS�PSW�HI�KIWXMʬR�EHQMRMWXVEXMZE��VIGYVWSW�LYQERSW��KIW�
XMʬR�IGSRʬQMGE��XEVNIXE�WERMXEVME��IXG��GSQS�PSW�VIPEGMSREHSW�MR�
XVʧRWIGEQIRXI�GSR�PE�LMWXSVME�GPʧRMGE��LMWXSVME�GPʧRMGE�IPIGXVʬRMGE��
JEVQEGME��VEHMSPSKʧE��PEFSVEXSVMSW��EREXSQʧE�TEXSPʬKMGE��IXG��TEVE�
QINSVEV�PE�KIWXMʬR�

ƍ �TEVE�
TIVQMXMV� YR� WIKYMQMIRXS� IR� XMIQTS� VIEP� HI� TEGMIRXIW� ]� IUYMTE�
QMIRXS�QʣHMGS�

���

0EW�MRJVEIWXVYGXYVEW�UYI�HER�
WSTSVXI�E�XSHSW�PSW�WMWXIQEW�
HI�MRJSVQEGMʬR�GSRWXMXY]IR�PSW�
GMQMIRXSW�WSFVI�PSW�UYI�WI�EWMIRXER�
PEW�ETPMGEGMSRIW�HI�KIWXMʬR�WERMXEVME�ƈ
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0)�����7ERMHEH�MRXIKVEHE

WERMXEVMSW��FENS�PE�TVIQMWE�HI�PE�MRXIVSTIVEFMPMHEH��TEVE�MRXIKVEV�]�

0E�EXIRGMʬR�WERMXEVME�HIFI�IWXEV�GIRXVEHE�IR�PEW�TIV�
WSREW�E�PS�PEVKS�HI�WY�GMGPS�ZMXEP��4SV�IPPS��PE�KIWXMʬR�
HI�PSW�WIVZMGMSW�WERMXEVMSW�HIFI�VIEPM^EVWI�HI�JSVQE�
GSRXMRYE�HIWHI�PE�TVSQSGMʬR��TVSXIGGMʬR�]�TVIZIR�
GMʬR�HI�PE�WEPYH�LEWXE�IP�HMEKRʬWXMGS��XVEXEQMIRXS�]�
GYMHEHSW� E� PE� TSFPEGMʬR� EXIRHMHE�� )WXS� WYTSRI� PE�

�
ZIPIW�EWMWXIRGMEPIW�]�SFPMKE�E�PE�QINSVE�HI�XSHSW�PSW�
WMWXIQEW��FENS�PE�TVIQMWE�HI�PE�MRXIVSTIVEFMPMHEH�HI�
PE�MRJSVQEGMʬR�IR�XSHSW�PSW�RMZIPIW�HI�EXIRGMʬR��

4SV�PS�XERXS��PEW�EGGMSRIW�UYI�WI�TPERXIER�IR�IWXE�
PʧRIE�IWXVEXʣKMGE�WSR�

ƍ
GEXʛPSKSW� ]� IWXʛRHEVIW� ]�QINSVEV� PE� MRXIVSTI�
VEFMPMHEH�WMRXʛGXMGE� ]�WIQʛRXMGE�� TEVE�QINSVEV�
PE� MRXIKVEGMʬR�HI� PSW�WMWXIQEW�HI� MRJSVQEGMʬR�
HI�PSW�HMWXMRXSW�RMZIPIW�EWMWXIRGMEPIW�]��E�WY�ZI^��

HI�IWXSW�GSR�PSW�WMWXIQEW�HI�WEPYH�TʱFPMGE�]�HI�
PSW�WIVZMGMSW�WSGMSWERMXEVMSW�

ƍ
HI� KIWXMʬR� EWMWXIRGMEP�TEVE� HMWTSRIV� ]� GSQY�

WIKYVE�HI�PE�LMWXSVME�MRXIKVEHE�HIP�TEGMIRXI�

ƍ 6IEPM^EV�PE�VIMRKIRMIVʧE�]�EHETXEGMʬR�HI�PSW�WMW�
XIQEW� HI� MRJSVQEGMʬR� HI� WEPYH� TʱFPMGE� TEVE�
KEVERXM^EV�PE�MRXIKVEGMʬR�GSR�IP�VIWXS�HI�PSW�WMW�
XIQEW�� PE� GSQYRMGEGMʬR�ʛKMP� ]� HMVIGXE� GSR� PSW�
WMWXIQEW�HI�MRJSVQEGMʬR�HIP�1MRMWXIVMS�HI�7E�
RMHEH� ]� YR� WMWXIQE�HI� MRHMGEHSVIW� VIPIZERXIW�
HI�WEPYH�

ƍ %QTPMEV�PEW�MRXIVGSRWYPXEW��QINSVERHS�PE�GSQY�
RMGEGMʬR�IRXVI�TVSJIWMSREPIW��TEVE�JEGMPMXEV�PE�VI�
GSTMPEGMʬR��RSVQEPM^EGMʬR�]�YWS�GSQTEVXMHS�HI�
PE�MRJSVQEGMʬR�GPʧRMGE�

ƍ %QTPMEV� IP� GSRXIRMHS� HI� PSW� MRJSVQIW� VIGS�
KMHSW�IR� PE�,MWXSVME�'PʧRMGE� -RXIKVEHE�I� -RXI�
VSTIVEFPI� IR� PE� 'SQYRMXEX� :EPIRGMERE�� IRXVI�
SXVSW�� PE� LMWXSVME� JEVQEGSXIVETʣYXMGE� ]� IP� MR�

�
^EV�PE�MRJSVQEGMʬR�WERMXEVME�HMWTSRMFPI�TEVE�PE�
GMYHEHERʧE�]�PSW�TVSJIWMSREPIW�WERMXEVMSW�

ƍ
�

XVʬRMGE�HI�PE�'SQYRMXEX�:EPIRGMERE��IR�PE�,MWXS�

]� IR� PE� ,MWXSVME� )PIGXVʬRMGE� )YVSTIE�TEVE� UYI�
XIRKE�ZMWMFMPMHEH�MRQIHMEXE�HI�PE�LMWXSVME�GPʧRMGE�
HI�PEW�TIVWSREW�EXIRHMHEW��MRHITIRHMIRXIQIRXI�
HI�HʬRHI�WI�LE]E�VIEPM^EHS�IWE�EXIRGMʬR�

ƍ -RXIKVEV�PSW�WMWXIQEW�UYI�KSFMIVRER�IP�TVSGIWS�
JEVQEGSXIVETʣYXMGS�TEVE�JEGMPMXEV�]�TSXIRGMEV�PE�
GSRGMPMEGMʬR�JEVQEGSXIVETʣYXMGE�

ƍ (IWEVVSPPEV�LIVVEQMIRXEW�HI�E]YHE�E�PE�TVIWGVMT�
GMʬR�]�QINSVEV�PE�MRJSVQEGMʬR�HMWTSRMFPI�TEVE�PSW�
TVSJIWMSREPIW�WERMXEVMSW
TVIWGVMTGMʬR�JEVQEGʣYXMGE�QʛW�ʛKMP�]�ENYWXEHE�E�
PEW�RIGIWMHEHIW�HI�PEW�TIVWSREW�EXIRHMHEW�

ƍ -QTPERXEV�IP�WMWXIQE�HI�MRJSVQEGMʬR�HI�KIWXMʬR�
� TEVE� JEGMPMXEV� IP�

XVEFENS� HI� PSW� TVSJIWMSREPIW� ]�QINSVEV� PE� EXIR�
GMʬR�SJVIGMHE�

ƍ
TEVE�HEV�WSTSVXI�EP�TPER�HI�GETEGMXEGMʬR�KIRIVEP�

6IRSZEGMʬR�I�
MRXIKVEGMʬR�HI�
WMWXIQEW�HI�
MRJSVQEGMʬR�
WERMXEVMSW

4VSKVEQEW�
HI�E]YHE�E�PE�
TVIWGMTGMʬR

+IWXMʬR�HI�
IQIVKIRGMEW�
WERMXEVMEW
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0)������7ERMHEH�TVSWTIGXMZE

-QTYPWEV�PE�QIHMGMRE��4�IR�IP�QEVGS�HI�YRE�%HQMRMWXVEGMʬR�HEXE�HVMZIR��
HSRHI�PE�KSFIVRER^E�]�PE�MRXIPMKIRGME�HI�PSW�HEXSW�JEGMPMXEVʛR�PE�XSQE�HI�

0E�TVIGMWMʬR�IR�IP�XVEFENS�HIP�TVSJIWMSREP�WERMXEVMS�
IW� YR� VIUYMWMXS� MRHMWTIRWEFPI� TEVE� GSRWIKYMV� YR�

�
TIVXSW�HI�E]YHE�EP�HMEKRʬWXMGS�HSXER�EP�TVSJIWMSREP�
GPʧRMGS�HI�YRE�LIVVEQMIRXE�VSFYWXE�IR�PE�UYI�ETS�
]EVWI� HYVERXI� IP� HMEKRʬWXMGS� HI� PE� TIVWSRE� EXIR�
HMHE�� JEGMPMXERHS� PE� XSQE�HI�HIGMWMSRIW�IR� XSHS�IP�
GMGPS�HI�HMEKRʬWXMGS�XVEXEQMIRXS�

�
GYGMʬR�HI�PEW�WMKYMIRXIW�EGGMSRIW�

ƍ -QTYPWEV�PE�IWXERHEVM^EGMʬR�HI�PE�MRJSVQEGMʬR�
HMWTSRMFPI�]�QINSVEV�PE�LIVVEQMIRXE�HI�ERʛPMWMW�
EGXYEP��TEVE�TSHIV�HMWTSRIV�HI�YRE�LIVVEQMIR�
XE�GSQTPIXE�HI�KIWXMʬR��MRGPY]IRHS�RS�WʬPS�PE�
MRJSVQEGMʬR�EWMWXIRGMEP��WMRS�XEQFMʣR�PE�HI�WE�
PYH�TʱFPMGE�

ƍ �
HEW�HI�ERʛPMWMW�HI�HEXSW�TEVE�PE�XSQE�HI�HIGM�

PE�KIWXMʬR�HI�WEPYH�TSFPEGMSREP��PE�MRJSVQEGMʬR�
ITMHIQMSPʬKMGE�]�PE�MRZIWXMKEGMʬR��FMK�HEXE��FY�
WMRIWW�EREP]XMGW

ƍ �
6IEP�;SVPH�(EXE�

�� 6;(� E� XSHSW� PSW� RMZIPIW� �ITMHIQMSPʬKMGS��
KIRʬQMGS��LMWXSVME�GPʧRMGE��XIPIQIHMGMRE��MQʛKI�
RIW��WIRWSVIW�-S8��IXG��

ƍ �
�
�

HSW�HI�ERʛPMWMW�]�HI�IWXMQEGMʬR�HI�WMXYEGMSRIW�
HI�VMIWKS�TEVE�PE�WEPYH
]� PE�GEPMHEH�HI�XSHS�IP�GMGPS�HI� PE�EXIRGMʬR�E� PE�
TSFPEGMʬR�ZEPIRGMERE�

ƍ
TEVE� XVERWJSVQEV� PE� MRJSVQEGMʬR�HI� PEW�TIVWS�
REW�EXIRHMHEW�IR�VIWYPXEHSW�IR�WEPYH�

TVSJIWMSREP�GPʧRMGS�HI�YRE�LIVVEQMIRXE�VSFYWXE�IR�PE�UYI�
ETS]EVWI�HYVERXI�IP�HMEKRʬWXMGS HI�PE�TIVWSRE�EXIRHMHE�
JEGMPMXERHS�PE�XSQE�HI�HIGMWMSRIW�IR�XSHS�IP�GMGPS�HI�
HMEKRʬWXMGS�XVEXEQMIRXS�


